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“Vatanini en gok seven,
gorevini en iyi yapandr.”

SUNUS
21.Yiizyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisime uyum
saglayabilmeleri i¢in yOnetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz olmustur. Hizli bir gelisme ¢abasi
icinde olan ve gelisen Tiirkiye egitim yOnetimi anlayisi; cagin gereklerine gore degismekte ve
gelismektedir. Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek i¢in tedbirler almak ve bunu
saglayabilmek i¢in gelecegi planlamak zorundadir.
21. Yiizyilda yasanan hizli degisim siirecinde; bireylerin yasadigi topluma uyum saglamasi, iyi bir insan
ve vatandas olmasi, kisilik kazanmasi ancak nitelikli bir egitim ile olacaktir. Egitim ve 6gretimdeki her
olumlu gelismeler millet olarak varligimizin devamlilig, giiclenmesi, kalkinmasi ve miireffeh yarinlara
ulasmasinda hayati dneme sahiptir. Cumhuriyetimizin yiiziincii yilinda “Istiklalden istikbale Tiirkiye
Yiizyili’n1 ingsa etmek” ayni zamanda atacagimiz adimlarla egitim sistemimizde &grencilerin sahsiyet
gelisimini Onceleyerek gecmisine bagli, gelecegin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini
benimseyen, gii¢lii ve saglikli bir benlik bilincine sahip nesiller yetistirip diger taraftan da diinya ile
rekabet edebilir bir hile gelmesini saglamaliy1z.
Gegmisi ile arasindaki baga sahip ¢ikan aym1 zamanda gelecegi insa edebilen nesiller millet olarak
varlifimizin teminati olacaklardir. Bu noktada stratejik planlama caligmalarinin 6nemi artmaktadir.
Stratejik planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini  analiz ederek,
kaynaklarmi etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine
ulagmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.
Bu baglamda bizler Sehit Albay Ibrahim ilkokulu olarak éncelikle stratejik planimizi olusturmak icin
ekipler olusturup, kurumumuzun fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarin1 belirledik. Bu
dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla
basarisini arttiracak yeni acilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu ¢alismamizla 6grencilerimizin bilgi ve
becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul bagarisint arttiracagina
inaniyoruz.
Okulumuza ait 2024-2028 Stratejik planimizin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan stratejik planlama ekibimize tesekkiir eder, planimizin okulumuza ve
egitim-O6gretim camiamiza hayirlt olmasini dilerim.

Fatma HALLACLI
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Fatma HALLACLI Miidiir Fatma HALLACLI Miidiir

Sonel BAKIR Sinif Ogretmeni Mehmet ENIS Siif Ogretmeni

Fatma Tuba FIRINCI Siif Ogretmeni Dilek BAC YILMAZ Sinif Ogretmeni

Tugba OCALAN Rehber Ogretmen Pmar ALPTEKIN Sinif Ogretmeni

Merve KARAOGLU Okul Aile Birligi Leyla KARAGOZ Okul Aile Birligi
Baskani Uyesi

1.2 Planlama Siireci:

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde ytiriirliige girmistir. 5018 sayili kanunda stratejik
plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarim
iceren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Slgiilebilir hedefler saptamak, performanslarinit 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesi, MEB Strateji Gelistirme
Bagkanlig1 2010/14 sayili genelge, Milli Egitim Bakanlig1 ve Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
gibi okul/kurumlarda stratejik planlama siirecini zorunlu hale getirmistir. “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in (26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi
Gazete) yayimlanmasin1 miiteakiben, Milli Egitim Bakanligi’nin, 2006/55 sayili genelge ile stratejik
planlama siirecini baslatmistir.

Bu yasal diizenleme cergevesinde okulumuz ilk olarak 2008 yilinda 5 yillik stratejik plan hazirlamistir.
Ancak Milli Egitim mevzuati, yonetmeliklerindeki degisiklikler, 2012-2013 yillarinda okulumuz
miidiirti ve okul 6gretmen kadrosunun biiyiik dl¢lide degismesi nedeniyle stratejik planin revize edilmesi
gerekmistir. Bu kapsamda kurulan ekip daha 6nce hazirlanan plan dogrultusunda paydaslarla yapilan
toplantilar sonucu Stratejik Plan1 yenilemistir.

Okulumuzun Stratejik Planinin hazirlanma siirecinde tiim ydnetici ve ¢alisanlarin katiliminin saglanmasi
temel ilke olarak goriilmiis, boylece katilimer ve ayn1 zamanda ortak planlama anlayisinin olusmasi
amaglanmstir.



2018-2019 egitim ve 6gretim yili sonlarinda ise okulumuzun 2019-2023 yillarin1 kapsayan bes yillik
Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilarak stratejik plan hazirlanmigtir

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif
taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihge

Kibris Barig Harekati’nda Kibris'a ilk ¢ikan Tiirk Silahli Kuvvetleri 50. Piyade Alayi’nin Komutani
Albay Halil Ibrahim Karaoglanoglu (1924 Tavas, Denizli- 1974 Kibris) harekatin ikinci giiniinde (21
Temmuz 1974) bir havan mermisi ile agir yaralanarak sehit olmustur.1974 yilinda sehit olan Albay

Ibrahim Karaoglanoglu’nun ismi ayni yilda agilacak olan okulumuza verilmistir.

Okul arsasina ilk olarak 12 derslikli bir bina yaptirilmis ve 1974-1975 egitim 6gretim yilinda hizmete
girmistir. Zamanla okulumuz ¢evre niifusunun hizla artmasi nedeniyle ihtiyaca cevap veremediginden,
su anda kullandigimiz bina yapilmistir. Bu ikinci bina da 2003 yilinda Diinya Bankasi kaynakli
yaptirilarak armagan edilmistir.2022 — 2023 Egitim Ogretim Yilinda okul binas1 komple tadilata girmis

olup, ana hatlar1 sabit kalmak sartiyla i¢ ve dis boliimleri yeniden diizenlenmistir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Miidiirliigiimiiz 2019 — 2023 stratejik planinda 6 stratejik amag¢ bulunmaktadir. 2020 yili itibariyle
kiiresel bir kriz haline déniisen COVID-19 salgini1 yasanmistir. Egitim 6gretim faaliyetleri bu donemde
yliz yiize egitimden online egitime donmiistiir. Miidiirliiglimiiz bu siire¢ boyunca bakanlik, il ve ilge
milli egitim yonergelerini takip ederek gerekli hazirlik ve bilgilendirmeleri 6gretmen, 6grenci ve velilere

yapmustir. Bu siire¢ okulumuzda egitim siirecinde teknoloji kullanimini artirmistir.

2021 yilin ilk yaris1 boyunca diinyada ve tilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan tedbirler
kapsaminda egitim 6gretim ¢evrimigi olarak gergeklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinin eyliil
ayinda baslamasiyla birlikte lilkemizde kesintisiz yiiz yiize egitim 6gretime gecilmistir. Bu kapsamda
2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz yiize egitimin yapildigi bir y1l olmasi nedeniyle bazi performans

gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamustir.

Ozel gereksinimi olan ¢ocuklar icin covid-19 siirecinde nitelikli egitime erisim konusunda zorluklar
yasanmustir. Ozellikle salgmin ilk yilinda okullarm belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik diizenleri
bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlar1 kisith olan 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in zorlayici
olmustur. Egitimde kullanilan teknolojik baglantilarin 6zel gereksinimli ¢ocuklar i¢in kullanimi efektif
olarak saglanamamistir. Ayrica okul dncesi egitimin zorunlu egitim kapsami disinda tutulmasi ve salgin
stirecinde okula devam etmenin veli rizasina bagli olmas1 gibi nedenlerle bazi aileler ¢ocuklarini yiiz
ylize egitime gondermemeyi tercih etmistir. Covid nedeniyle sosyal etkinliklerin yapilamamis olmasi bu

performans gosterge hedeflerine ulagilamamasina neden olmustur.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi baslig1 altinda Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlar1 yonetmeligi
incelenmistir. Incelenen yonetmelik cercevesinde miidiirliigiimiiz faaliyet alanini kapsayan ve
ontimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi 6ngdriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan hiikiimlere durum
analizi raporunda detayli olarak yer verilmistir. Bununla birlikte 14.09.2023 tarihli ve 32339 sayil1 Milli
Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlar1 ydnetmeligi uyarinca miidiirliigiin gérevleri
sunlardir;

Tablo 2. Okul Oncesi ve Ilkégretim Kurumlar: Gorev Tablosu

Okul Miidiirti Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla
birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun
ogrenci, her tiirli egitim ve dgretim, yonetim,
personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma, egitici ve
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali
egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri
gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim
midiirliiklerince verilen gorevler ile gorev
taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Miidiir Yardimcisi Miidiirtin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
Miidiir yardimeisi, gérev taniminda belirtilen
gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri
yerine getirir.

Okul Rehberlik ve Psikolojik Okul 6ncesi egitim ve ilkégretim kurumlarinda
Danigsmanin Gorevleri olusturulan rehberlik (Miilga ibare:RG10/7/2019-
30827) (...) servislerinde gorev yapan rehberlik
ogretmenleri, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda gorev ve sorumluluklarini yerine
getirir.

Ogretmen Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya gikarmak,
ogrencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve
onlar1 gelecekteki hayatlarina hazirlamak

Yonetim lsleri ve Biiro Memuru E- posta ve yazismalar1 yonetmek, dosyalama ve
kayit tutma, veri girisi yapmak gibi isler bulunur.

Yardimci Hizmetler Personeli Yazi, dosya dagitmak toplamak, temizlik
aydinlatma, 1sitma islerinde ¢caligmak
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrmtili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri
asagida verilmistir.

Sehit Albay Ibrahim Karaoglanoglu Ilkokuluna gorev ve sorumluluk veren amir hiikiimlerinin tespit
edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Sehit Albay Ibrahim Karaoglanoglu ilkokulu Miidiirliigii niin
2024-2028 Stratejik Eylem Planinin stratejik hedef, performans, amag¢ gostergeleri ve stratejileri

hazirlanirken faydalanilmigtir.

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi
MEB 2024 — 2028 Stratejik Plam Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim ve

Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan Milli Egitim Kalite Cergevesi

Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1

Altindag ilce MEM 2019-2023 Stratejik Plan1

11



Tablo 4 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

Mlgili Boliim/Referans

Verilen Gérevler/Ihtiyaglar

MEB 2024-2028
Stratejik Plan1

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme
siirecini igeren yeterlik temelli Olgme, izleme ve
degerlendirme stireclerinin yapilandirilmasi
gerceklestirilecektir.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi
amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve
dijital ogretmen  yeterlikleri dogrultusunda
O0gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
geligimleri desteklenecektir.

Milli Egitim Kalite
Cergevesi

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde
dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapi,
Hazir olus, Egitim ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin
katilimi, Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basari
ve gecisleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenerek Tablo 5’te belirtilmistir.

Tablo 5 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Ogretmenlere Rehberlik Etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Okul Gezileri
Tiyatro Gosterileri
Okuma Bayramlar1
Mezuniyet Torenleri
Sportif faaliyetler -

Kiilttirel ve sanatsal faaliyetler

Miize ziyareti
Resim sergisi gezisi
Oren yeri gezisi
Konser

[nsan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Mesleki Gelisim Egitimleri
Kurum Calisanlarinin Diizenledigi Tiyatro ve Geziler

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Geziler
Drama

Bando

Halk Oyunlar1
Zeka Oyunlari

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Siiflarda U diizen Kullanim1
Okul Bahgesinin Diizenlenmesi
Kiitiiphane Kullanimi

Ders disi1 faaliyetler

Geziler
Drama

Bando

Halk Oyunlar1

Zeka Oyunlar
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2.6. Paydas Analizi

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu Kanun kapsaminda yayimlanan "Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" hiikiimleri ile ilgi
2022/21 sayili Genelge geregi dordiincii donem 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar
ylriitilmektedir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri katilimeiliktir. Kurumun etkilesim i¢inde oldugu
taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini
artiracaktir.  Kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirebilmesi icin
yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin
yapilmas1 énem arz etmektedir. Bu kapsamda Sehit Albay Ibrahim Karaoglanoglu ilkokulu Stratejik
Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak i¢in iletisim ve
etkilesim i¢cinde bulunan kisilerin goriislerinin dikkate alinmas1 ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis
ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimeiliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaglarin goriis, talep, oneri
ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Sehit Albay
[brahim Karaoglanoglu Ilkokulu , faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim,
GZFT, énerilerin tespiti vb. konular hakkinda Sehit Albay Ibrahim Karaoglanoglu Ilkokulu Stratejik
Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslari olan 6grenci, veli, destek

personeli ve 6gretmenlerin goriis ve onerilerini almak iizere goriisme ve anket yontemi uygulanmigtir.

Okul
Yonetimi

Ogrenci

Sekil 1 Okul Temel Paydaslart



Sehit Albay Ibrahim Karaoglanoglu ilkokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini
iceren 0grenci-0gretmen-veli anket calismalarina 130 68renci 162 veli 24 6gretmen katilmistir. Anket
online platform iizerinden uygulanmis ve Sehit Albay Ibrahim Karaoglanoglu Ilkokulu Stratejik Plan
Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz 6grenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin
sonuclar EK 4’teki tablolarda belirtilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

- |I - |I - || - || =
= _E .E -]
F 5

Ogrenci Anketi Sonuclar:

50 |
0 || || - || -l I

Ogrenci Anket Sonuglari

3 5

8

]

£ E z B £
5 H = > H E-) 2 =
2 2 £ s ] £ 3 k] 2 3
H ¥ 2 £ 2 g £ i T 1 ®
4 H g § ] g H H 3 ;‘
z 2 = £ H 5 £ 5 3 ] 3
= 2 2 ) § ] E 2 H H
8 : 8 : : : i £ i
= =3 £ = 3 3 o = 3
3 g € H 3 ks S 3 5
E 3 £ £ £ ] @ 2 =
5 § g g 5 2 H £ £
H 3 8 g H H H £ £
] [ H £ ] H i H
B 5 3 w 2 - E
3 K] g 2 € g
2 £ 2 b=
8 H £ ° & ©
2 s
£ £
] 2
£ 3
u Kesinlikle Katiliyorum = Katil yorum Ka'arslz)&w = Kesinlikle Katimiyorum = Katilmiyorum

15



Ogretmen Anketi Sonuclari

Ogretmen Anketi Sonuglar
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Sehit Albay Ibrahim Karaoglanoglu Ilkokulu Miidiirliigii yénetim kadrosunda basta okul miidiirii olmak

iizere 1 miidiir yardimcisi, 24 6gretmen, 1 memur,1 giivenlik personeli ve 4 destek hizmet personeli

bulunmaktadir. Miidiirliigiimiiz biinyesinde 444 6grenci egitim dgretime devam etmektedir.

Tablo 6 Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

1, 2, 3 ve 4.S1uf Toplam Ogrenci Say1s1 :413
Okul Oncesi Ogrenci Sayisi: 26

Kaynastirma Ogrenci Sayist: 8

Ozel Egitim Ogrenci Say1s1:6

Yabanci1 Uyruklu Ogrenci Sayisi: 91

Toplam Ogrenci Sayisi :444

Akademik basar1 verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basar1 verileri

Halk Oyunlar1 Ekibi Ankara Birinciligi
Okur Dinler Yazar Kitap Okuma yarigmasinda ikincilik
Okullar arasi kosu yarigmasinda dordiinciiliik

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik
verileri

4 6grenci siirekli devamsizdir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

[nsan kaynaklar verileri

Ogretmen Sayis1:25

Lisan Mezunu Ogretmen Sayis1:18
Yiiksek Lisans Mezunu Ogretmen Sayisi:7
Memur: 1

Destek Personeli Sayisi:5

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlar

%100

Ogrenme ortam verileri

235018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanununun 9. maddesi ve
bu Kanun kapsaminda yayimlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik" hiikiimleri
ile ilgi 2022/21 sayili Genelge geregi dordiincli donem 2024-2028
Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri  “katilimcilik’tir.
Kurumun etkilesim icinde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate
alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini
artiracaktir.

Diger yandan, hizmetlerin paydas ihtiyaglar1 dogrultusunda
sekillendirilebilmesi i¢in paydaslarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu
nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi dnem
arz etmektedir. Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan,
kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da

olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Paydas analizi siirecinde

Midirliglimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve

faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem
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matrisi kullanilarak paydaslar dnceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur.

Okulumuzda 23 sinif,1 6gretmenler odasi 1 spor salonu 1 ¢ok amaclh
salon, 1 rehberlik servisi, 1 memur odasi, 2 Idari oda bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

%78,69 oranda Ogrencilerin okula karsi olumlu tutum sergiledikleri
tespit edilmistir.

2.7.1 Teskilat Yapisi

Miidir Yardimecisi

Ogretmenler

Diger Personel
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2.7.2 insan Kaynaklar

Stratejik Planda belirlenen hedeflere ulagabilmeyi saglayacak en onemli unsurlardan birisi insan
kaynagidir. Midiirliigiimiiz, kurumsal hedeflere ulagsmanin basarili bir insan kaynaklar1 yonetiminden
gectigi bilinciyle ¢aliganlarini motive etmeye, egitmeye, gelistirmeye, Odiillendirmeye ve onlarin
gelisimlerinden azami derecede yararlanmaya ¢ok dnem vermektedir.

Tablo 7 Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirt Egitim programlarini, 6gretim metotlari ve okul hedeflerini
belirler ve bu hedeflerin  gergeklestirilmesi i¢in ¢aligir.
Ogretmenleri, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik
isleyisini denetler.

Miidiir Yardimcisi Personel yonetimi, biitce planlama ve yonetimi, projelerin
yonetimi, raporlama ve is siireclerinin gelistirilmesi gibi
islerde yer alir.

Ogretmenler Ogrencilerin ~ 6grenme  potansiyelini ortaya ¢ikarmak,

Ogrencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlar
gelecekteki hayatlarina hazirlamak

Y 6netim Isleri ve Biiro Memuru E- posta ve yazismalar1 yonetmek, dosyalama ve kayit tutma,

veri girisi yapmak gibi isler bulunur.

Yardimc1 Hizmetler Personeli Yazi, dosya dagitmak toplamak, temizlik aydinlatma, 1sitma

islerinde calismak.

Tablo 8 Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yili Itibartyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 -
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzeri

Tablo 9 Okul/Kurumda Olugsan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Y onetici Sayisi Baglayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

1

1

1
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Tablo 10 . Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢ci Programlar

Idareci / Hizmet I¢i Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim Sosyal Alan
Egitim Alan Alani Alani
Fatma HALLACLI 2 46
Ahmet KABLAN 18 16 10
Tablo 11 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Bransi Hizmet Y1l Kadin Erkek Toplam
Sinif 6gretmeni 1-3 1 1
7-10 1 1
11-15 3 3
16-20 4 4
20 ve lizeri 9 9
20 ve lizeri 1 1
ingilizce Ogretmeni 7-10 1 1
Ozel Egitim Ogretmeni 16-20 1 1
7-10 1 1
Rehber Ogretmen 11-15 1 1
Okul Oncesi 11-15 2 2

Tablo 12 Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Ogretmen Sayisi

Y1l Igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

3

4

1

5

2

6
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Tablo 13 Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar

Ad1 ve Soyadi Brans1 Kisisel Sosyal Alanda Mesleki Alanda
Alanda Alinan Alman Egitim Alman Egitim
Egitim Sayis1 Sayisi Say1s1
AYBEN AKBAY Anasinifi 2 3 21
AYSE SAHIN Anasmaifi - - 20
AYSE ULGEN Sinif Ogrt. 20 10 20
BETUL RENCBER Ingilizce - - 17
CANER SAPER Sinif Ogrt. 12 5 33
DILEK BAC YILMAZ | Smif Ogrt. 14 12 26
EMINE DEMIR Sinif Ogrt. 14 3 16
FATMA SALMAN Sinif Ogrt. 5 6 16
DILEK
FATMA YILMAZ Sinif Ogrt. 28 21 30
KOC
FATMA TUBA Sinif Ogrt. 8 1 23
FIRINCI
GULAY SAN Sinif Ogrt. 3 4 20
MEHMET ENIS$ Sinif Ogrt. - 27 38
MERAL ORAL Smif Ogtr. 5 5 10
MUCIZE ALTINTAS | Smf Ogrt. 12 5 27
NiSA BERRAK Smif Ogrt. 5 5 28
OZKAN
NURAY GUNEL Smif Ogrt. 10 5 10
OZNUR BICAKCI Smif Ogrt. 5 10 25
PINAR ALPTEKIN Sinif Ogrt. 5 3 19
SEMRA SAHIN Sinif Ogrt. 3 1 24
ALTINBULAK
SINEM INCE Smif Ogrt. 10 6 29
SONEL BAKIR Sinif Ogtr. 28 21 30
TUGBA OCALAN Rehber Og. 3 1 24
ZERRIN ILHAN Sinif Ogrt. 4 - 28
TAYYARE
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Tablo 14 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yili | Toplam
Durumu

1 Memur 1 Lisans 23 1
2 Giivenlik Gorevlisi 1 Lise 8 1
3 3

1 2 Ortaokul 9 ay 2
5 Hizmetli 1 Lise 9 ay 1
6 1 On lisans 9 ay 1

Tablo 15 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigsmanlik Hizmeti

Rehberlik  Hizmetleri
flgili Diizenlenen Egitim/

ile

Alan Paylasim  Toplantis1 ~ vb.

E = Faaliyet Sayisi
=} M~ ke)
Z 3% o =
g = = = o

7 - —
= = A~ n 2
Z4 L 3 s & — 2] 8 4
b= — s = n — — ¢ —
g =z | 2% = 2 = o - 2
A S > S ey n - R} o :0
4 <= == A = 4 = ) >~
= - 8 A < o o O = o — ©
= =) o & =) Q g < g = IS 2
oz > U < o 2y = = 95 =2 =} @
) S & £ s :0 8D 8D o 80 :5 8D ©
97! oA = A Q Q :Q > Q > Q >
1 1 - 1 444 22 444 13 27 7

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda; 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel nakli, personel 6zliik dosyalari, her tiirlii e okul
islemleri, yazili iletisim, seminer ve kurs bagvurulari, okul web sitesi, kitap ihtiyacinin belirlenmesi gibi
islemlerin yaninda 6grencilerin egitimini saglayacak gorsel ve isitsel her tiirlii teknolojik egitim araci

vb. en {ist diizeyde kullanilmaktadir.

Okulumuzda, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, MEBBIS gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar

yiiriitiilmektedir. Okulumuz resmi yazismalart ve duyurulart elektronik ortamda Dokiiman Yonetim

Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir.
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Ogrencilere yonelik teknolojik cihazlar aracihigtyla gorsel ve isitsel egitim vermenin yaninda yazici ve

fotokopi cihazlar1 da kullanilmaktadar.

Tablo 16 Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

[Arag-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Bilgisayar 4 5 8 var
[Akill1 tahta 8 8 22 yok
Yazici 3 3 5 var
Fotokopi makinesi 3 3 1 var
Projeksiyon cihazi 5 5 2 yok
Ses sistemi 1 1 2 var
Glivenlik kameralari 21 21 14 yok

Okulumuzun tadilat1 gecen y1l tamamlanmis olup fiziki mekanlar agisindan yeterli durumdadir.

Tablo 17 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi var 1
Ekipman Odas1 var 1
Kiitiiphane var 1
Rehberlik Servisi var 1
Resim Odasi yok

Miizik Odasi yok

Cok Amagli Salon var 1
Spor Salonu var 1

23



2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir
ve giderlerine iligkin bilgiler alttaki tabloda verilmistir. Okulumuzun biit¢ge islemleri okul aile birligi

tarafindan yiirttiilmektedir.

Tablo 18 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 250000 | 350000 | 420000 | 500000 | 600000
TOPLAM 250000 | 350000 | 420000 | 500000 | 600000

Tablo 19 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik 25797,35 70197
Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1

Harcamalari 491,75 38755,74 71468,5

Telefon 491,75 709,75 1271,5
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 12248.,64

GENEL




2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 20 Kuruma Ait Istatistiki Veriler

Ogrenci Durumu

Genel Mevcut:444

Ortalama Sinif
Mevcudu:24,5

En fazla/En az
siif mevcudu: 18-
29

Kaynastirma Ogrenci
Say1s1:6

Ogrenci Kurslar

Kursa katilan 6grenci Kursa katilan Kursun akademik
Agilan Kurs Sayisi o
sayisl Ogretmen sayisi basariya orani
3 32 4 %385,6
Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler (kutlama, anma, kermes )
Belirli Giinler ve Haftalar Kutlamalar1 ve Anma Giinleri
Devamsizhik Durumu
Ogrencilerin Onceki yilda Bu yil siirekli Onceden devamsiz olup
devamsizlik devamsizliktan kalan | devamsizlik yapan da devami saglanan
ortalamast Ogrenci sayist Ogrenci sayist ogrenci sayisi
0.9 15 6 2

Personel Devam Durumu

Zorunlu izinler hari¢ alinan izin
stireleri

Sevk alma siklig1-haftalik
sevk sayist

Alman rapor sayis1

Sivil Savunma Calismalari

Itfaiye ekipleri tarafindan 6grenci ve 6gretmenlere uygulamali yangin sondiirme egitimi yapild:
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 21 Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIF ERKEK KIZ TOPLAM
Anasmifit A Subesi 8 5 13
Anasimifi B Subesi 8 5 13
1.Smif A Subesi 10 11 21
1.Sinif B Subesi 13 16 29
1.Smif C Subesi 13 14 27
1.Smif D Subesi 15 10 25
1.Smif E Subesi 16 12 28
2.S1mnif A Subesi 8 18 26
2.Sinif B Subesi 11 14 25
2.Sinif C Subesi 13 13 26
2.Smif D Subesi 13 11 24
3. Smif A Subesi 14 10 25
3. Smif B Subesi 11 13 24
3. Sinif C Subesi 11 13 24
3. Sinif D Subesi 13 11 24
4. Sinif A Subesi 12 12 24
4. Smif B Subesi 10 9 19
4. Smif C Subesi 11 13 24
4. Smif D Subesi 7 11 18
1.Smuif Hafif Zihinsel A Subesi 1 0 1
2.Smif Hafif Zihinsel A Subesi 2 1 3
3.Smuf Hafif Zihinsel A Subesi 1 1 2
TOPLAM 221 223 444
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okul gevre ile etkilesim halinde siirekliligini saglayan bir unsurdur, ¢evreden bagimsiz diisiiniilemez.

Bu sebeple okulun bulundugu ¢evre, imkan ve sartlar farkinda olarak egitim 6gretim siirecini iyilestirici

tedbirleri almas1 gerekmektedir. Sehit Albay ibrahim Karaoglanoglu ilkokulu ¢evresel sartlar1t PESTLE

matrisi kullanilarak degerlendirilmis ve asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 22 PESTLE Analiz Tablosu

Politik Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

e ilce Milli Egitim Miidiirliigiine yakin
olmas1

o Universitelerin akademik, bilimsel,
sosyal birim ve kurumlarina kolay erigim
saglanmas1 ve bunlardan yararlanilmasi.

e Diger bakanliklarla ayni ilde olmast
boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi.

e Kamu ve 0Ozel sektorde rehberlik
hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve
onlara ulasma kolayliginin olmasi.

e llgili yasalar,

e AB’ye uyum siirecinde olmamiz-

e Stratejik planlamanin devlet politikasi
haline gelmesi,

e Degisen Milli Egitim sistemi,

e Hiikiimet politikalari,

e Egitime katkida devlet desteginin olmasi.

e Fiziki imkan ve donanimlar1 artirmak i¢in sosyal
kiiltiirel ve politik destek saglanmasi.

e Tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Kiiresel Isinma
Toprak yapist,

Bitki oOrtiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler

e Salgin Hastalik Birimlerden gelen goriis ve Oneriler incelenerek dokiiman analizi incelemesi

yapilmustir.

e Birimlerin gerceklestirdikleri faaliyet/icraat/projelerin kazanimlari/¢iktilarinin diger birimlerin
e Kazamim/ciktilar1 ile bagil degerlendirme yapilarak makro bir bakis agis1 ile rapora

yansitilmistir.

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
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Sosyo Kiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

° Kentsel doniisiim projesi sayesinde veli
profilinin degismesi.

° Okulun hizmet alanmni olusturan
cevrenin etkilesime ve iletisime agik bir goriintli
sergilemesi

° Okulumuzda yapilan seminer

etkinliklerinin yeterli derecede olmasi

e Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

e Kiitiiphanelerin yakin olmasi

e Okulun kiiltiirel ve sportif faaliyetlere aktif
sekilde katilmasi

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
e Niifus artisi,

° Teknolojik imkanlarin  artmasiyla
idare-veli-08retmen ve 6grenci iletisiminin
cok yonlii saglanabilmesi

° Okulun internet sitesi tiizerinden
yapilan ¢aligmalarin duyurulmasi ve yapilan
caligmalarin yayginlastirilmasi.

° Siniftaki teknolojik aletlerin verimli
kullanilmast.

° Akilli tahtalarin egitim siirecinde
etkin kullanim1

° Mebbis, e- okul sistemlerin verimli
kullanilmast.

e Egitim Ogretim kadrosu egitimde

teknoloji kullanima hakim ve yeniliklere agik
olmasi.

o G,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam),

e Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

2.9 GZFT Analizi

Paydaglardan gelen goriis ve Oneriler incelenerek dokiiman analizi incelemesi yapilmistir. Paydaslarin
gergeklestirdikleri faaliyet/icraat/projelerin kazanimlari/giktilart degerlendirme yapilarak makro bir
bakis agisi ile stratejik plana yansitilmistir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.
Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/mudiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmigtir
Glglii yonlerimiz, hedeflerimize ulasmada avantaj saglayacak niteliklerimizi; zayif yonlerimiz ise
dezavantaj olusturabilecek niteliklerimizi gostermektedir. Zayif ve giiclii yonlerimiz, kurumumuzun i¢

faktorleridir. Kurumumuza yonelik firsatlar ve tehditler ise dis faktorlerdir.
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Icsel Faktorler

Giiclii ve Zayif Yonler

Okulumuzun Giiglii Yonleri

Okul Vizyonunun ve Misyonunun belirlenmis olmasi

Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi

Derslik sisteminin olmasi

Biitiin Alanlarda Kablosuz Internet baglantisinin olmasi

Kurum ig¢i iletisim kanallarinin agik olmast

Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi igin zengin bir kiitiiphanelerinin olmasi
Siniflarin tamaminda akilli tahtanin bulunmasi

Ulagim imkanlarinin kolay olmasi

Okulun akademik danigsmanlardan destek altyor olmasi

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik hizmet ici egitim
faaliyetlerinin diizenleniyor olmasi

° Okul binasinin yenilenmis olmasi

° Sinif mevcutlarinin kalabalik olmamasi

Okulumuzun Zayif Yonleri

° Bazi velilerin halen okul hayatinin 6nemine inanmay1s1

° Sosyal faaliyetlerin yapilacagi alanlarin kisitli olmasi

° Okul 6ncesi ¢ocugu olan velilerin okul 6ncesi egitime ¢ocuklarint gondermek konusundaki
farkindalik diizeylerinin diisiik olmasi

° Kurum kiiltiirlintin bir kisim personel tarafindan yeterince benimsenmemesi

o Okulumuzun tanitiminin yetersiz olmast

Digsal Faktorler

Okulumuzun Firsatlar

° Geng 6gretmen kadrosunun olusu

° Yapici bir egitim kadrosuna sahip olusu

° Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olmasi

° Ogrenci sayisinin az olmasi ve dgretmenlerin dgrencilerle daha fazla ilgilenebilme imkanin olmasi
° Milli Egitim Bakanligit MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun is ve islemlerini kolaylastirtyor
olmasi

° Okulun her tiirlii ara¢ ve gerece sahip olmasi

Tehditler

° Ogrenci ve velilerin sosyal ve kiiltiirel farkliliklarinin olmasi

° Ailelerin egitim seviyesinin genel olarak yiiksek olmamasi

° Medyanin (internet, tv vb.) 6grenciler lizerinde olumsuz etkilerinin olmasi

° Teknolojik bagimlilik

° Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirkge konusma ve anlama sorunlarindan kaynakli egitimde
yasanan zorluklarin artmasi

° Ogretmenlerin yasadiklar1 ekonomik sikintilar sebebiyle kendilerini egitim dgretime vermelerinin
zorlagmasi

° I¢ ve dis gdgler sebebiyle dgrencilerin uyum problemi yasamasi
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Tablo 23 GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Okul binasinin yenilenmis olmasi ve egitim| Yasanan i¢ ve dis gocler 6grenciler
Glglii Yonler kadrosunun  geng  ve enerjik, 2l.yyjarasinda yasanan sosyo ekonomik
becerilerine sahip 6gretmen kadrosuna sahip(farkliliklar — okulumuzdaki  egitim
olmasi, okul mevcudunun az olmasifsiireclerinde yasanabilecek tehditlere

okulumuzun gii¢lii yonlerine temel olusturur. {temel olusturur.

Zayif Yonler [Veli profilinin egitim diizeyinin diisiik olmasi| Velilere yonelik yapilan ve yapilacak
sebebiyle okulda yasanabilecek aksakliklarjolan rehberlik faaliyetleri ve egitimler

okulumuzun zayif yonlerine temel olusturur. [ile mevcut tehditlerden en az sekilde

etkilenilmesi hedeflenmistir.

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplant1 tutanaklar1 vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan

tablo amag ve hedeflere ulagmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 24 Tespit ve Ihtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Thtiyaclar
Uygulanmakta Olan Stratejik | Ogrenci becerilerine yonelik | 21.yy becerilerini gelistirmeye
Planin Degerlendirilmesi hedeflerin yetersizligi yonelik etkinliklerin artirilmasi

Veli etkinliklerine aktif | Aileler ile iligkileri
Paydas Analizi katilimin yetersizligi gliclendirecek bir ekosistemin
kurulmasi
Okul i¢i Analiz Okulda ders dis1 eglenceli | Yeni ders dis1 faaliyetlerin
faaliyetlerin yetersizligi planlanmasi




3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Atatiirk ilkelerine bagli, milli, manevi ve evrensel degerleri benimsemis, toplumsal sorumluluklarinin
bilincinde, 6z giiveni yiiksek, yaratici ve iiretken, insan haklarina ve dogaya saygili, sorumluluklarinin

bilincinde, saglikli ve mutlu bireyler yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Egitim ve 6gretimde yenilikleri takip eden, akademik basarisi yiiksek, dinamik, donanimli, iiretken,

tercih edilen 6rnek bir okul olmak.

3.3 Temel Degerler

Kurumsallagmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulagsmanin gereklerinden birisi de temel degerleri
belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken bagli kalacaklart inanglar1 ve
caligma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiiriin
olugmasini saglar. Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari,
nelere 6zen gostererek hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1t yonlendirir. Boylece temel
degerler, okul/kurum igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda sapmay1
onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler ¢er¢evesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar

onemlidir. Temel degerler, sonuglara ulagmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamlilig saglar.

Temel degerler ii¢ grupta toplanabilir:
Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler Siiregler: Okul/kurumun
yOnetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin degerler Performans: Politika olusturma

stirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Temel degerlerin sayisi arttik¢a, her birinin personel davranislari iizerindeki etkisi azalir. Bu gercevede
stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10’dan fazla olmamalidir. Stratejik planlama ekibi, okul/kurum
midiiriiniin temel degerlere iliskin perspektifini alarak mevzuatta okul/kuruma verilen goérevler
cercevesinde, paydaslarla katilimct bir sekilde alternatif temel degerler taslaklarini olusturur. Strateji

Gelistirme Kurulu taslak ¢aligmalardan yararlanarak temel degerlere son seklini verir.
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TEMEL DEGERLER

1.

2.

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, cumhuriyet degerlerini benimsemis bireyler yetistirmek.

Aile, ulus, yurt sevgisi gelismis, milli kiiltiir degerlerini benimsemis, milli birlik ve beraberlik

ruhuna sahip 6grenciler yetigtirmek.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

Ogrencilerin demokrasiyi igsellestirmelerini saglamak.

Ulke ve diinya sorunlarina duyarli bireyler yetistirmek.

Problemin bir pargasi degil, problem ¢6zen bireyler yetistirmek.

Teknolojiyi yakindan takip ederek kullanan analitik diigiinceye sahip bireyler yetistirmek.
Mevcut olan kaynaklari en verimli sekilde kullanmak.

Topluma; her kisiyi kendi konumunda kabul eden, ortak akli kullanan, takim ¢alismasina 6nem

veren bireyler kazandirmaya caligsmak.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIiRLENMESI

4.1 Amaclar

Amaglarimiz okulumuzun misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunur. Belirledigimiz amaglar;
okulumuzun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulagmaya yonelik

okulun kurumsal doniisiimiinii destekleyecek niteliktedir.

4.2 Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik dngoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman
dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerimiz okulumuzun misyon, vizyon, temel

degerleri ve amaclariyla tutarlidir.

TEMA 1- EGITiM VE OGRETIME ERiSiMiN VE KATILIMIN ARTIRILMASI
Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesidir. Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime

erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

STRATEJIK AMAC-1: Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin &grencilerin sosyal, kiiltiirel,
ekonomik farkliliklarindan ve dezavantajlarindan etkilenmeden adil sartlarda en iyi egitimi almasi

konusunda egitime ve dgretime erigimi saglamak.

Stratejik Hedef 1,1: Plan donemi sonuna kadar tiim 6grenciler ve 6zellikle 1. sinif kademesinde 6grenci
devamsizliklarimin asgari seviyeye indirilmesini; 6zel egitim ihtiyact olan 6grencilerin 6zel egitime
erigsim oraninin artirilmasint; 6grenciler ile ilgili velilere gercekei ve sik geri doniitler vererek, okul-veli
etkilesiminin artirilmasini ve yetenekli 6grencilerin tespit edilerek 6zel yeteneklerini gelistirebilecekleri
ortamlar saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.
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4.3 Performans Gostergeleri

Tablo 25 Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmast I¢in Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |2027 | 2028

PG.1.1.a Ozel egitime ihtiya¢ duyan 100 100 100 100 100 100
bireylerin kendilerine uygun
egitime erisim orant (%)

PG.1.1.b Ogrencilerle ilgili velilere 20 25 25 25 30 30
yapilan geri bildirim sayisi
orani(%)

PG.1.1.c Bir egitim Ogretim 0,9 0,5 0,3 0,1 - -
doneminde 20 tizeri
devamsizlik yapan Ogrenci
oran1(%)

PG.1.1.d Tespit edilen 6zel yetenekli 2 3 3 3 4 4

ogrenci orani(%)

TEMA 2: EGITiM OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 2:

Okulumuzda egitim 6gretim goren 6grencilere okulumuzun mevcut imkanlarini en 1yi sekilde kullanarak

21. yy becerilerini kazandirmak.

Stratejik Hedef 2.1. Okulumuzda egitim 6gretim goren 6grencilerimizin, velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayisi ile bedensel, ruhsal, zihinsel ve sosyal gelisimlerine yonelik faaliyetlere yiiksek

katilim orant ile ¢ok yonlii gelisimlerini saglamak.



Tablo 26 Egitim Ogretimde Kalite Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS

GOSTERGESI

MEVCUT

HEDEF

2023

2024

2025

2026

2027

2028

PG.2.1.a

Ogrenci basia
okunan kitap sayisi

20

25

30

30

35

35

PG.2.1.b

Egitim Ogretim
stirecinde yapilan
kiiltirel, sanatsal ve
sportif  etkinliklerin
sayisl

10

12

15

20

20

25

PG.2.1.c.

Ogrencilerin  sosyal
etkinlik  faaliyetleri
(uzman konuk, gezi,
yazar etkinligi vb.)
katilim say1s1

10

10

10

PG.2.1d

Okul saglig1 ve hijyen
egitimi konusunda
egitim alan Ogrenci
say1s1

350

444

444

444

444

444

PG.2.1.e

Rehberlik faaliyetleri
say1s1

12

18

20

20

21

22

Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin
verimli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri
desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri agiga cikarilmali ve etkin bir sekilde

kullanilarak akademik alanda basarili olmalar1 saglanmalidir.

TEMA 3- KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIiRILMESI

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali
altyap1 slireglerini tamamlama, yOnetim ve organizasyon siireclerini gelistirme, enformasyon
teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

Stratejik Amac-3: Mevcut personelin tecrilbe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is
tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle

beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
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Stratejik Hedef 3.1: Islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gorev yapan yonetici
ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlari dahilinde mesleki yeterliligini ve g¢alisma
motivasyonlarini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gdstergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 27 Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Performans Gostergeleri

No PERFORMANS MEVCUT HEDEF

GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Personel bagma  yillik

PG3.1.a hizmet i¢i egitim siiresi 12 14 16 18 18 20
(saat)
Sanatsal ve sportif

PG3.1b | pajivetlere katilan 7 12 15 | 15 15 15

Ogretmen say1s1

PG.3.1.c. Lisansiistii egitimi

7 8 9 9 9 9
tamamlayan personel say1s1
Ulusal/Uluslararasi
PG3.1d projelerde  gdrev  alan 2 8 10 10 10 10

Ogretmen sayist (%)




4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

Tablo 28 Amag¢, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, ekonomik,
farkliliklarindan ve dezavantajlarindan etkilenmeden adil sartlarda en iyi egitimi almasi
konusunda egitime ve 0gretime erigimi saglamak

Hedef 1.1 |Plan donemi sonuna kadar tiim &grenciler ve Ozellikle 1. sinif kademesinde 6grenci
devamsizliklarinin asgari seviyeye indirilmesini; 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
0zel egitime erigim oraninin artirilmasini; dgrenciler ile ilgili velilere gercekei ve sik geri
dontitler vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmasini ve yetenekli 6grencilerin tespit
edilerek 6zel yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar saglamak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic .Yl | 2.Y1 | 3.Yil 4.Y1l |5 Y1l
Etkisi* Degeri**
PG 1.1.1 20 100 100 100 100 100 100
PG 1.1.2 30 20 25 25 25 30 30
PG 1.1.3 30 0,9 0,5 0,3 0,1 - -
PG 1.1.4 20 2 3 3 3 4 4
Koordinatdr Birim Okul Idaresi
[s birligi Yapilacak [l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birimler Muhtarlik
GO¢ oraninin artmasi
Riskl Yabanci uyruklu 6grencilerin sayisinin artmast
1SKiet Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi
S.1.1 Ozel egitime ihtiyact olan ogrenciler rehberlik servisine
Strateiiler yonlendirilecektir.
] S.1.2 Egitimde okul aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.
S.1.3 Devamsizlik yapan Ogrencilerin velileri bilgilendirilerek e-okul
sistemine gilinliik olarak islenecektir.
S.1.4  E-okul wveli bilgilendirme sistemleri iizerinden velilerin
ogrencilerin devamsizligi, not durumu vb. bilgileri takip etmeleri
saglanacaktir.
S.1.5 Ozel yetenekli Ogrencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 3.000 TL
Okulumuzun, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
Tespitler sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi
P Ailelerin okula devamin Onemi hakkinda yeterince bilgi sahibi
olmamalari
Okul aile is birliginin artirilmast
ihtiyaclar Diger kuruluslarla olan is birliginin artirilmasi
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Amag 2 Okulumuzda egitim 6gretim goren 6grencilere okulumuzun mevcut imkanlarini

en iyi sekilde kullanarak 21.yy becerilerini kazandirmak

Hedef 2.1 Okulumuzda egitim 6gretim goéren 6grencilerimizin, velilerini de siirece dahil

eden bir yonetim anlayisi ile bedensel, ruhsal, zihinsel ve sosyal gelisimlerine
yonelik faaliyetlere yiiksek katilim orani ile ¢cok yonlii gelisimlerini saglamak

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢

Etkisi* Degeri** L.Yd R2.Yd B.Yd 4Yd 5Yidl
PG 2.1.1 20 20 25 30 30 35 35
PG 2.1.2 20 10 12 15 20 20 25
PG 2.1.3 20 5 7 8 10 10 10
PG 2.1.4 20 350 444 444 444 444 444
PG 2.1.5 20 12 18 20 20 21 22
Koordinator Birim Okul Idaresi

[s birligi Yapilacak Birimler

Genglik ve Spor Bakanlig1
H ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Universiteler

Riskler

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var
olmasi

Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

S 2.1 Egitim 6gretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere Ogrenci katilimina arttirmak i¢in ogrenciler tesvik
edilecek, bu konularla ilgili etkinlikler diizenlenecektir.

S 2.2 Kitap okuyan 6grencilere ¢esitli 6diillendirmeler yapilacaktir.

S 2.3 Ogrencilerin egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullanmalarina firsatlar yaratilacaktir.

S 2.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
hizmet etkinliklerine katilimimi artirmak amaciyla ¢ok yonlii
destekleme ve izleme degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek,
cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri i¢in
saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar
yiriitiilecektir.

S2.5 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve
Ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda
kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gobndermeleri

[htiyaglar

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

38



Amagc 3 Mevcut personelin tecrilbe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is

tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon
teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapry1r en verimli sekilde
kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef 3.1 [slevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan yonetici

ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki
yeterliligini ve caligma motivasyonlarini artirmak.

Performans Hedefe Baslangi¢

Gostergeleri Etkisi* Degeri** | 1.Yal | 2.Yil | 3.Yil | 4.Yil 5.Yil

PG 3.1.1 40 12 14 16 18 18 20

PG 3.1.2 30 7 12 15 15 15 15

PG 3.1.3 10 7 8 9 9 9 9

PG 3.1.4 20 2 8 8 10 10 10

Koordinator Birim Okul Idaresi

[s birligi Yapilacak Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Birimler Universiteler

Riskler 'Yabanci dil yetersizligi
Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi
Universite ders saatleri ile okul ders saatlerinin ¢akismasi

Stratejiler S3.1 eTwinning portalinda yiiriitilen proje sayilarini artirmak yoluyla
Erasmus+ projelerine tegvik etmek ve katilimin artmasini saglamak.
S3.2 Stratejik planlama ve projelerle ilgili ihtiya¢ duyulan alanlarda hizmet
ici egitimler diizenlenecektir.
S3.3 Ogretmenlerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere
tniversitelerle ve STK’lerle yiiz ylize, Orgiin ve/veya uzaktan egitim is
birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecektir.
S3.4 Ogretmenlerin motivasyonunu artirmak igin sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinlikler diizenlenecek.

Maliyet Tahmini 20.000 TL

Tespitler Yabanci dil kullanilmasi gerektiren faaliyetler icin 6gretmenlerin yabanci
dilinin yetersiz olmas.
Egitim ortamlarinin Ogretmenlerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarim
karsilamakta yetersiz olmasi.
Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi.

[htiyaclar Universitelerle is birligine girerek dgretmenlerin yabanci dil diizeylerini

artirmak.

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli
mesleki gelisim ve Ogretmen- yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlagtirilmast ve Ogretmenlerin  bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi

[htiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere iiniversiteler araciligiyla

mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi.
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4.5 Maliyetlendirme

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag,
hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya yaklasik olarak konulmasidir.

Okulumuzun stratejik planinda ii¢ amag¢ ve li¢ hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag¢ ve hedeflere
iligkin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo 29’da gosterilmistir.

Tablo 29 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 3000 4500 5500 7500 10000 30500
Hedef 1.1 3000 4500 5500 7500 10000 30500
Amag 2 10000 12000 15000 17000 20000 74000
Hedef 2.1 10000 12000 15000 17000 20000 74000
Amag 3 20000 | 22000 | 25000 27000 30000 124000
Hedef 3.1 20000 | 22000 | 25000 27000 30000 124000
Genel Yonetim
Giderleri
TOPLAM 33000 | 38500 | 45500 51500 60000 228500




5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluglarin mevcut durumlarin1 inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve
verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptama,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve

degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Sehit Albay Ibrahim Karaoglanoglu ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya
baglanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, vizyonumuzun ve temel ilkelerimizin
MEB’nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve igleyisinin verimli hale
getirilmesi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetin artirilmasi

iizerine ¢aligmalar yapilacak ve yiiriitiilecek caligsmalari izleme siireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasinda planda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek ve ¢aligmalarin izleme
ve degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama

Ust Kurulu’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz
stratejik plan1 izleme ve degerlendirme c¢alismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlemesi olarak iki asamada ger¢eklesecektir. Stratejik amaglar, hedefler, stratejiler ve mevcut

durum hakkinda bilgileri igeren raporlar stratejik plan ekibi tarafindan hazirlanacaktir.

Y1ilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden
yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gergeklesme
durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul miidiirii baskanliginda ilgili
birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin

yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Sehit Albay Ibrahim Karaoglanoglu ilkokulu performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen
performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitlin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi
yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaglara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere
uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma

var m1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde Olctilecektir.
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6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER:

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

ic DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR |PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak | Stratejik | Tedarik¢i | Miisteri,
Birimler ortak kitle, hedef

Milli Egitim Bakanlig: | |

Valilik I

Milli Egitim I
Midiirliigi Calisanlart

Ilce Milli Egitim [
Mudurlikleri

Okullar ve Bagli | |
Kurumlar

Ogretmenler ve Diger [
Caliganlar

Ogrenciler ve Veliler | |

Okul Aile Birligi I

\Universite [

Ozel Idare N

Belediyeler | |

Giivenlik Giigleri | |
(Emniyet, Jandarma)

Bayindirlik ve Iskan
Miidiirliigi

Sosyal Hizmetler Il
Miidiirligii

Genglik ve Spor [
Midiirligi

Mubhtarlik |

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Il
Kuruluslar

Turizm Uygulama
Otelleri

| | : Tamami O: Bir kismi



EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas I¢ Paydas Neden Paydas? Onceligi

Bagli oldugumuz

WAIELE y merkezi idare

Osrenciler X Hizmetlerimizden
£ yararlandiklari i¢in 1

Ozel Idare || [Tedarik¢i mahalli idare 1

Amac ve hedeflerimize
STK Ulagmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

[ : Tamami O: Bir kism1



EK-3 Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi

Diger Kurumlar

(D]

. . Py A~ X - . £

Uriin/Hizmet g g = 3| 8. g £8| 2 g
= B E = 0o = | = 5 4 o S
L > 7 (@) =g = = M = ) O
ab S = o S s|2 E| E = QO =
o> | a| = | ~elREl 5|£E| T | &
ss| 2| BE|LEES| S 52 2| &
5| 2| 2| 08" |285| = | R
mE | 2| 2| %Al = 2 B b
Re| Bl Z| %< 250 2| B

'Yararlanici (Miisteri) L®)

Ogrenciler N O | Il

Veliler [

Universiteler 0

Medya

Uluslararasi kuruluglar

Meslek Kuruluslart

Saglik kuruluglar O

O

Ozel sektor

|| : Tamami O: Bir kism1
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Ek-4 Paydas Anketleri

OGRENCi ANKET SONUCLARI

Yiizdelik Oran %
NO
g

KONU BASLIKLARI © = g R §

= Q Q = I == >

g 2 o o | =g =

2= = S| 8= | E

+ += o] +~ —

01- Okulumu seviyorum. 68 33 |54 0,8 -
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 57,4 349 |54 0,8 1,6
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 41,4 43 10, 1,6 3,1

8
04- Qgretmenim adildir. 82,2 124 (2,3 - 3,1
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 76 20,2 12,3 - 1,6
06- 'Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana 81,4 16,3 10,8 - 1,6
y_ardlm eder.
07- Qgretmenim derse katilmami saglar. 77,5 17,1 [1,6 0,8 3,1
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak 543 34,1 7,8 1,6 2.3
anlatir.
09- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 56,6 25,6 |12, 1,6 3,9
4

10- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 58,9 28,7 |8.,5 1,6 2,3

11- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. 543 1302 | 7 1,6 7
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OGRETMEN ANKETi SONUCLARI

Yiizdelik Oran %
28 E| g/ g5 B
~ 2 = R| % S| ©
NO =8l 2| 2|28 &
KONU BASLIKLARI s =5 5 S g8 g
SE E| 5| 8% =
M| M| M ES g
01 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 70,8 25 |42 -
02  (Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 62,5 [375| 0 - -
03 |Okul temiz ve hijyeniktir. 66,7 20,8 | 8,3 | 4,2 -
04  |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in
uygun giivenlik 6nlemleri alir. 66,7 333 | - - -
05 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 667 | 25 |42 - 42
06  |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim
firsatlar1 sunuyor. 70,8 1292 | ° i i
07 lokul yoOnetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 69.6 |304 | - - -
08  |Okulumuz, d6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
0grenme ortami olusturmustur. 66,7 |333 | - ) )
09  [Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var. 70,8 1292 | ° i i
10  |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime
sahibim. 83,3 | 16,7 | - i i
11 (Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i i
icin etkin bir politikas1 vardir. 62,5 1292 |83
= Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 792 1208 | - - -
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 70,8 292 | - - -
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 75 25 - - -
15 lokul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtiliir. 542 458 | - - -
16- ITakim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 667 | 25 |42 |42 -
17- " Okulumuza aidiyet hissediyorum. 625 (292 (42|42 -
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VELI ANKET SONUCLARI

Yiizdelik Oran %

NO o = = = % §

KONU BASLIKLARI S5 E| 5|28 &
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 315 | 488 |17.3] 0.6 19
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 272 | 438 |148] 3.1 | 101
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 358 | 426 |142| 43 | 31
04- S&;&;ngﬁ\e,ggﬂirg; lveemplzlrdszrﬁ?m giivenligini saglamak i¢in 488 | 414 | 74 | 06 1o
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 20 | 537 |148] 06 | 1.9
06- }(])iléll,n;;;cgﬁ%rlrllﬁn okumaya olan ilgisini gelistirmesine 451 | 47.5 | 74 ] ]
07- |Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. 2 |81 8 12 | 06
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 202|553 | 13| 06 | 1.9
" |petiimin tim yonlerile anfamana yardumeroluyor, | 259 | 362 |167] 06 | 06
10 ](3)61;1;1; ;ﬁﬁgﬁg&?ﬁféﬁnme performansi ve gelisimi hakkinda 34 | 488 | 13| 19 | 25
' rlasnginds yeters destegi ve rebbertl sagar, ] 265 | 494 |198] 12 | 3.1
12- 3%?1;13?1355111 benimle iletisim kurma yontemlerinden 506 | 414 | 56| 19 0.6
13- I\:Ieerril;?)rrlgl bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 267 | 41 |236| 43 | 43
14- dOﬁil;L(il%nzﬁlilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri 18 | 466 |211] 19 | 124
15- Sll;li}, lfuor(;ﬂdann gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir 335 | 484 | 13 | 19 | 3.1
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 273|553 | 13 | 12 | 3.1
17- /0kulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 32.1 | 484 [107] 13 | 75
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 209 | 544 [222] 06 | 1.9
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 575 | 406 | 12| - 0.6
20- [Cocugumu okumaya tesvik ederim. 693 | 302 | - ] ]
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 78 | 270 | - ] ]
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 685 | 29 |25 ] ]
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OKUL ORTAMINI DEGERLENDIRME ANKETI SONUCLAR

KONU BASLIKLARI Yiizdelik Oran%

@)

Z Evet |Hayir

01- (Ogrencilere ¢ok sert davrandig1 i¢in, miidiiriin odasina girmekten 63 37
cekinirim.

02-  |Okul miidiirii bizlere ¢ok iyi davraniyor, bu da hosuma gidiyor 88,9 11,1

03- |Miidiir bazen sevecen, anlayisli, bazen de ¢ok kiric1 davraniyor. Nasil 37 63
yaklagsacagima iligkin karar veremiyorum.

04-  Miidiiriimiiziin beni azarlamamasina karsin, arkadaslarima ¢ok sert 3,7 96,3
davrandigini gériiyorum.

05- |Okula zamaninda gelmedigimizde miidiir yardimcisi beni azarliyor, bana | 14,8 85,2
gec kagidi vermekte zorluk ¢ikariyor.

06- |Ustiime, basima o kadar ¢ok karisilmasini istemiyorum. 59,3 40,7

07- |Okulda hasta oldugumda veya bir arkadasim hastalandiginda sevk ya da 18,5 81,5
izin kagidi1 almak ¢ok zor oluyor.

08- [Miidiir yardimcisiyla konugmaya gittigimde veya beni kendisi 7.4 92,6
cagirdiginda beni hi¢ dinlemiyor, kendisi bildigini okuyor.

09-  |Okul kati1 kurallarla yonetiliyor, bundan rahatsiz oluyorum. 18,5 81,5

10- |Bu okulda 6grencilerin istekleri hi¢ dikkate alinmiyor. 29,6 70,4

11-  |Bir konuyu bilmedigimde baz1 6gretmenler beni azarliyor. 14,8 85,2

12- |Baz1 6gretmenler sinifta hos olmayan sozler sdyliiyorlar. 7.4 92,6

13-  [Ogretmenlerin hepsi arkadas gibi davraniyorlar, sinifta kendimi ¢ok rahat | 85,2 14,8
ve deger verilen bir insan olarak goriiyorum.

14-  (Ogretmenlerin kat1 olmalari, bagirip gagirmalari gerekiyor. Ben bunu 7.4 92,6
1stiyorum.

15 |Okul kiitiiphanesinden yeterince yararlaniyorum 88,9 11,1

16 |Okulumuzdaki rehber 6gretmeni tanimiyorum. 11,1 88,9

17  |Rehberlik servisine girdigimde okuldaki farkli bir odaya girdigimi 42,3 57,7
hissediyorum.

18 [lhtiyacim oldugunda rehber 6gretmeni bulabiliyorum. 96,3 3,7

19  [Rehber 6gretmene ihtiyacim oldugu zaman rehberlik servisine girmekten | 25,9 74,1
cekiniyorum

20  [Rehber 6gretmene ihtiyacim oldugunda ondan yardim alabilecegimi 96,3 3,7
diisliniiyorum.

21 |Ailen ve kendinle ilgili 6zel konular1 rehber 6gretmen ile paylasiyor 25,9 74,1
musun?

22  [Ders ¢alisma yontemlerini biliyor musun? 92,6 7,4

23  |Rehberlik dersinde etkinlikleri isliyor musunuz? 88,9 11,1

24 [Hizmetliler 6grencilerle kaba konusuyorlar. 74 92,6

25 [Hizmetliler bazi temizlik islerini bana yaptirtyorlar. 0 100

26  |Okula geldigimde okulun boliimlerini kirli gériiyorum. 25,9 74,1

27  [Sizce okulumuzda yeterince sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler 55,6 44,4
yapiliyor mu?

MEMNUNIYET ORANI 78,69
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EK-5 Ornek Hedef Karti:

TEMA: EGITIM OGRETIME ERISIM

Okul/Kurum Tiirii: ILKOKUL

Amag

A.1 Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin
sosyal, kiiltiirel, ekonomik farkliliklarindan ve
dezavantajlarindan etkilenmeden adil sartlarda en iyi egitimi
almasi konusunda egitime ve dgretime erisimi saglamak.

Hedef

H.1 Plan donemi sonuna kadar tiim 6grenciler ve ozellikle 1.
sinif kademesinde Ogrenci devamsizliklarinin asgari seviyeye
indirilmesini; 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zel egitime
erisim oranmin artirilmasini; O6grenciler ile 1ilgili velilere
gercekei ve sik geri doniitler vererek, okul-veli etkilesiminin
artirilmasin1 ve yetenekli Ogrencilerin tespit edilerek 6zel
yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar saglamak.

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kendilerine uygun
egitime erisim orant

PG 1.2 Ogrencilerle ilgili velilere yapilan geri bildirim sayisi
orant

PG 1.3 Bir egitim 6gretim doneminde 20 iizeri devamsizlik
yapan ogrenci orani

PG 1.4 Tespit edilen 6zel yetenekli grenci orani

Stratejiler

S.1.1 Ozel egitime ihtiyaci olan dgrenciler rehberlik servisine
yonlendirilecektir.

S.1.2 Egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S.1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri bilgilendirilerek e
okul sistemine giinliik olarak islenecektir.

S.1.4 E-okul veli bilgilendirme sistemleri iizerinden velilerin
ogrencilerin devamsizli§i, not durumu vb. bilgileri takip
etmeleri saglanacaktir.

S.1.5 Ozel yetenekli &grencilerin tespit edilmesi ve

yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
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TEMA: EGITiM OGRETIMDE KALITE

Okul/Kurum Tiirii: [LKOKUL

A Okulumuzda egitim 6gretim goren 6grencilere okulumuzun

A . . .
Y mevcut imkanlarin1 en iyi sekilde kullanilarak 21. yy.
becerilerini kazandirmak.
H.1 Okulumuzda egitim 6gretim goren Ogrencilerimizin,
Hedef velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile bedensel,

ruhsal, zihinsel ve sosyal gelisimlerine yonelik faaliyetlere
yiiksek katilim orani ile ¢ok yonlii gelisimlerini saglamak.

Performans Gostergeleri

PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayis1

PG 2.2 Egitim dgretim siirecinde yapilan sanatsal, kiiltiirel ve
sportif etkinliklerin sayis1

PG 2.3 Ogrencilerin sosyal etkinlik faaliyetleri (uzman konuk,
gezi, yazar etkinligi vb.) katilim sayis1

PG 2.4 Okul sagligi ve hijyen egitimi konusunda egitim alan
0grenci sayisi

PG 2.5 Rehberlik faaliyetleri sayisi

Stratejiler

S.2.1 Egitim Ogretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetlere 6grenci katilimini artirmak i¢in 6grenciler
tesvik edilecek, bu konularla ilgili etkinlikler diizenlenecektir.
S.2.2 Kitap okuyan oOgrencilere g¢esitli odiillendirmeler
yapilacaktir.

S.2.3 Ogrencilerin egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullanmalarina firsatlar yaratilacaktir.

S.2.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla
cok yonlii destekleme ve izleme degerlendirme
mekanizmalar1  gelistirilerek, c¢ocuklarin saglikli yasam
becerileri ve aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve
fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiirtitiilecektir.

S.2.5 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki
iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi,
imkan ve Ozelliklerini 6grenerek mekin ve zaman iligkisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel
mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul
dis1 etkinlikler yapilacaktir.
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TEMA: EGITIM OGRETIME ERISIM

Okul/Kurum tiirii: ILKOKUL

Amag

A.1 Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin sosyal,
kiiltiirel, ekonomik farkliliklarindan ve  dezavantajlarindan
etkilenmeden adil sartlarda en iyi e8itimi almas1 konusunda egitime
ve 0gretime erigimi saglamak.

Hedef

H.1 Plan donemi sonuna kadar tiim Ogrenciler ve ozellikle 1. simif
kademesinde  Ogrenci  devamsizliklarimin  asgari  seviyeye
indirilmesini; 6zel egitim ihtiyact olan Ogrencilerin 6zel egitime
erisim oraninin artiritlmasini; 6grenciler ile ilgili velilere gergekei ve
sik geri doniitler vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmasini ve
yetenekli  Ogrencilerin  tespit  edilerek  6zel yeteneklerini
gelistirebilecekleri ortamlar saglamak.

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin kendilerine uygun
egitime erisim orant

PG 1.2 Ogrencilerle ilgili velilere yapilan geri bildirim sayis1 orani
PG 1.3 Bir egitim 6gretim doneminde 20 {izeri devamsizlik yapan
Ogrenci orani

PG 1.4 Tespit edilen 6zel yetenekli grenci orani

Stratejiler

S.1.1 Ozel egitime ihtiyac1 olan &grenciler rehberlik servisine
yonlendirilecektir.

S.1.2 Egitimde okul-aile 15 birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S.1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri bilgilendirilerek e okul
sistemine gilinliik olarak islenecektir.

S.1.4 E-okul veli bilgilendirme sistemleri {izerinden velilerin
ogrencilerin devamsizligi, not durumu vb. bilgileri takip etmeleri
saglanacaktir.

S.1.5 Ozel yetenekli dgrencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerinin

gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
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" e, T.C.

Py ,; ) :‘-q ALTINDAG KAYMAKAMLIGI
Eu 2] 7y B fice Milli Egitim Miidiirliigii
:! i "o ..‘.:_:- .-‘_-' . . . o o .
\ i / Sehit Albay Ibrahim Karaoglanoglu Ilkokulu
U
Sayr :E-78000537-604.01.01-99629146 27.03.2024

Konu :202472028 Stratejik Plani.

ALTINDAG ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Ilgi : a) Milli Egitim Bakanligi 2022/21 say1ili1 genelgesi
b) Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 14588481-
10.06.01-E.16975906 say1l1 yazis1

¢) 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (Siiriim 3.1)

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
oOlciilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayi1li Kanunda 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlar1 ve
programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan

“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in
Resmi Gazetede yayimlanmasini miiteakiben, Bakanliimiz2022/21 sayili genelgesi ile
2024-2028 yillarina ait stratejik planlama siirecini baglatmigtir.

Milli Egitim Bakanlig1 202472028 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanl olarak
merkez teskilati birimleri ile 11 Milli Egitim Miidiirliikleri ve ilge Milli Egitim miidiirliikleri de bes
yillik stratejik planlarim1 hazirlayarak uygulamaya koymuglardir.

Bakanligimiz Stratejik Plan1 (2024?2028) ve il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik
planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ve
okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalar1 uygun gortilmiigtiir.

Stratejik yonetim anlayisinin Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve okul/kurumlarimiza
yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi
amaclanmaktadir.
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Makamlarimizca da uygun goriildiigi takdirde, 2024-2028 yillarini kapsayan Sehit Albay

Ibrahim Karaoglanoglu Ilkokulu Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasin olurlariniza arz
ederim.

Fatma HALLACLI
Okul Mudiirii

Uygun goriisle arz ederim.
Gokhan OZDEMIR
Miidiir a.
Sube Miidiirti

OLUR

Hasan YILDIRIM
Kaymakam a.
Tlge Milli Egitim Miidiirii
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